
AGRICULTURE
RÉGÉNÉRATIVE

Avec le programme Transitions , le groupe coopératif Vivescia mobilise ses partenaires , du champ
à la table , pour relever le défi du changement climatique et des transitions agricoles et alimentaires.

Rencontre avec Valérie Frapier , directrice RSE du groupe Vivescia et du programme Transitions.

LaRevue Le8 septembre groupecoopératif
Vivescia alancéleprogramme Transitions lors dela Foirede

Châlons-en-Champagne.Dequoi s' agit-il?
ValérieFrapier: Il s' agit d

'

un projetde territoire etd
'

agriculture:
Transitionsestun programme pionnier et concret

d
'

accompagnementd
'

agriculteursdu nord-estde la France

pour leur permettrede faire faceauxaléasclimatiqueset auxdéfis

de l
'

alimentation dedemain, mais aussirépondre auxattentes

denosmarchés, desconsommateurset descitoyens.Aujourd
'

hui,

tout le monde s' accordeàdire quelespratiquesagricolesdoivent

davantageévoluer: solsplus résilientset productifs ,culturesavec

moins degazàeffet deserrepossible, développementdela

biodiversité,préservationde la rentabilité et dela pérennitédes

fermes.Lesenjeuxsontmultiples etcomplexes changement

climatique, décarbonation, limites planétaires...Et il faut

accélérerlemouvement. Mais lesagriculteurs nepeuventpas

porter seulscesimpératifs ,ni en assumerseulslesrisques.
Il faut agir ensemble.

C'
est un principe fondateur denotre

programmeet unevaleur cardinaledenotre Groupe.

LaRevue Quellessont sesparticularités
V.F.:Transitions reposesurune démarche

decoopérationentrelesfilièresvégétales
et céréalières,de l

'

amont à l
'

aval,visant à lever

lesfreins économiqueset techniquesdes

agriculteurspour avancerversune agriculture

régénérative, bonnepour laplanète, leclimat et

labiodiversité. Toutelachaînedevaleur est

impliquée! Transitionsest doncunedémarche

collectivedeprogrèsuniqueen songenre.

Merle

Et c' est lepremier programmeà impact déployéàuneaussi

grandeéchelleen France!zoo agriculteurssont soutenus

dèsà présentet pour trois ans, puis ils seront i000 d
'

ici

Ceprogrammeestaussinovateurdanssonapproche

agronomiqueet économique:parler de transitions agricoleset

alimentaires, c' estavant tout trouver dessolutions pour dérisquer
l

'

agriculteur. Faireévoluersespratiquesàl
'

échellede toute la

fermeet desesrotations,tout enmaintenant unbon niveau de

production agricole, doit passerpar unedoublesécurité:

économiqueet technique.

LaRevue Autour dequelsgrandsprincipes s' articule ce

programme?
V.F.:Lepremier principe, c' est unsocleagronomique

solideet systémique,voire universel, fondésur des

résultats, qui s' applique àtoute l
'

exploitation, seulgage
deprogrès,tout en laissantchaqueagriculteurlibre

desespratiquesculturalesen fonction ducontexte

pédoclimatiquedesaferme et desonprojet

entrepreneurial.
Cesocleest robuste, ambitieux et réaliste:

il aétéconçuàpartir de l
'

expertise

agronomique dela Coopérativeacquiseaufil

desannéessurnotre territoire.

Il comportetrois volets: santédessols,

bascarbone(t) et biodiversité. 11est bâti sur

desréférentielsscientifiquesreconnuspar les

pouvoirspublics français (z) et sur lestravaux

deVivesciaavecsonpartenaireEarthworm.

11évoluerabien sûr selonl
'

avancée

desconnaissancesscientifiqueset la

réglementation.En clair,Transitionsvalorise

lesprogrèset lesrésultats.

Ce
n'

est pasun énièmecahierdescharges!



'' Transitions est un programme novateur

et collectif, à l'échelle inédite, pour une agriculture 

régénérative, bas carbone et favorable aux sols 

et à la biodiversité. 

'' 
VIVESCIA 

]'ajoute qu'un programme de formation des agriculteurs, en mode 
individuel et collectif, a également été prévu pour les sécuriser. 
L'accompagnement technique est une clé fondamentale de succès. 
Troisième principe clé: le soutien économique significatif des 
agriculteurs engagés, avec une prime en euros par tonne de 
grains et qui porte sur les cultures de la ferme. La prime 
d'accompagnement (entre 100 € à 150 € l'hectare annuel) varie 
selon le niveau de performance atteint et l'espèce cultivée. 
Quatrième principe clé: la numérisation et la robustesse des 
données. C'est la pierre angulaire du programme: les progrès 
réalisés par les agriculteurs et les impacts environnementaux 
qui en résultent sont mesurés avec des méthodes reconnues, 
indépendantes et grâce à un écosystème digital d'outils auditables 
qui intègre l'imagerie satellitaire (mesure des durées de couverture 
des sols, de la séquestration du carbone dans les sols, des 
émissions de gaz à effets de serre ... ) (3). Les clients industriels 
engagés dans Transitions peuvent ainsi choisir le format de 
restitution qui leur convient. Ce ne sont plus des commodités 
vendues, mais des grains avec des services environnementaux! 

La Revue Agridées: Avec quel financement? 
V. F.: Le modèle économique de Transitions est innovant aussi,
car il est fondé sur la mutualisation des coûts et sur la création
d'une coaiition d'acteurs industriels et agroalimentaires qui
partagent une même ambition, celle de faire avancer la filière
végétale et céréalière, de passer à l'échelle et d'avoir de l'impact
d'ici à 2030, en lien notamment avec les engagements SBTi.
Les filiales de transformation Vivescia Industries - Délifrance,
Grands Moulins de Paris avec ses marques Francine et
Cam paillette, Malteurop et Kalizea - et nos premiers clients
qui ont choisi de rejoindre le programme - Avril et sa filiale Saipol,
Tereos, Roquette, et tout récemment un acteur italien majeur Etea
Sédamyl - s'engagent, comme les agriculteurs pour trois ans, par
l'achat de tonnes de grains avec des primes associées.

Si près de 90 % du programme est financé par les acteurs de l'aval, 
Transitions bénéficie aussi du soutien financier des pouvoirs 
publics dans le cadre de France 2030 et s'appuie aussi sur les 
expertises de différents partenaires scientifiques et techniques 
comme l'INRAE, Earrhworm, AXA Climate, Kermap, ou encore 
Wiuz sur le volet data. 

La RevueAgridées: Vous êtes directrice RSE du Groupe Vivescia. 
Quel rapport avec Transirions dont vous êtes aussi directrice? 
Quelle est votre vision plus globalement? 
V. F.: Transitions est fondamentalement un programme RSE.
Nous y avons travaillé pendant deux ans avec les équipes
agronomiques de la coopérative. Il fait écho aux engagements pris
par le Groupe dans le cadre de notre démarche de développement
durable Link en faveur du climat, des sols et de la biodiversité, mais
aussi en faveur de la dynamique économique de nos territoires.
Intimement liée à la stratégie de Vivescia. la démarche Link vise à
cultiver et renforcer les liens au sein de notre écosystème, de notre
chaîne de valeur et des filières. Transitions en est l'émanation et
la traduction: ce programme porte une vision optimiste et positive
de tout un collectif qui croit en une agriculture proactive,
soutenable et performante. Je ne doute pas que cette coalition
d'acteurs soit amenée à grandir sur nos territoires et que
Transitions puisse essaimer au-delà! Parce que nous sommes un
groupe coopératif, notre vocation première est de faire gagner
l'agriculture française et ses filières. t

Propos recueillis par Isabelle Delourme 

Notes -----------------------

(!) Label bas-carbone grandes cultures, CE2, CE2+ et HVE (2} Cet 

outil est pilotë par KERMAP, partenaire de Vivescia. (3)SBTi. 

Vivescia est un groupe coopératif agricole 

et agroalimentaire de dimension internationale 

avec 4,6 milliards d'euros de chiffre d'affaires au 30 juin 2023 

et 6 900 collaborateurs, répartis sur 25 pays. Spécialisé dans 

la culture et la valorisation des céréales, Vivescia appartient à 

10000 agriculteurs-entrepreneurs du nord-est de la France. 


